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Presentacion

El presente documento recoge los resultados obtenidos por cada uno de los departamentos,
divisiones y secciones que desarrollan las actividades de este Consejo para la realizacion y
ejecucién de su Plan Operativo Anual en lo relacionado a lo establecidos por estas en el semestre
Julio-Diciembre del afio 2020.

La Division de Planificacién y Desarrollo (DPyD), unidad responsable de coordinar el proceso de
formulacion, monitoreo y evaluacién de los planes operativos, presenta este Informe de
Evaluacion Semestral correspondiente, con el propdsito de dar a conocer los resultados de la
ejecucion de las metas programadas, ofreciendo informaciones respecto a la gestion y el
desempefio de cada drea y unidad de acuerdo con el cumplimiento de lo planificado.

En este contexto, el presente informe contiene los aspectos metodolégicos del proceso de
evaluacion, seguido por el estado de avance de las metas definidas para el periodo citado, asi
como la exposicion de los principales logros alcanzados en funcién de los Ejes Estratégicos
definidos en el PEI 2018-2023.

De igual modo, muestra las principales desviaciones de la programaciéon que afectaron el
cumplimiento de las metas; y, finalmente, enumera las recomendaciones para la mejora del
ejercicio de la planificacion y para el cumplimiento de las metas institucionales.



ASPECTOS METODOLOGICOS

Para efectuar la evaluacion del POA correspondiente al semestre Julio-Diciembre 2020, la DPyD remiti6
la Matriz de Evaluacion POA a cada una de las areas y unidades, a fin de validar la ejecucién de las metas
fisicas y financieras de los productos programados en los respectivos planes, tanto por parte de la
Direccion de Planificacién y Desarrollo como de la Direccion Administrativa Financiera. De esta forma, la
DPyD, apoyada en los insumos suministrados por las distintas dreas, consolidd las informaciones de la
realizacion de las metas de los productos programados para el semestre, segln eje estratégico del PEI
2018-2023 y area organizacional.

Para conocer el nivel de ejecucidn se procedid a la medicion del indicador de eficacia. Este indicador mide
el porcentaje de cumplimiento de las metas fisicas de los productos acorde con su unidad de medida. Para
su calculo se considerd la metafisica programada en el semestre por producto y la ejecucién de este en
ese semestre de la siguiente forma:

* Eficacia o % metas ejecutadas = metaejecutada del producto trimestren X100
metaprogramada del producto trimestren

* % no ejecutadas=100 %—% metas ejecutadas?

Posteriormente, cada porcentaje de cumplimiento por producto se clasificd dentro del rango de
semaforizacion, a fin de mostrar visualmente el estado de alerta de las metas de los productos para el
referido semestre:

) Cripcion

Metas realizadas totalmente
o de ejecucién adecuada,
eficiente y oportuna en
relacidn con la programacion

287%

Metas realizadas

251% - <86% .
parcialmente

Metas no realizadas o de
20% - <50% ejecucion insuficiente con
relacién a la programacion

! El resultado de porcentaje de metas ejecutadas superior a 100 % se igual6 a 100 % para el célculo del porcentaje de metas no
ejecutadas.



Enlo que respecta a la valoracion de las desviaciones que afectaron el cumplimiento de las metas
de aquellos productos programados para el semestre, cuyo nivel de ejecucion fue menor al 100%,
se utilizé como referencia la clasificacion de los factores de riesgo establecidos por la Contraloria
General de la RepUblica:

Factores Internos Factores Externos
Personal: Capacidad del personal, salud, Sociales: Demografia, responsabilidad
seguridad. social, terrorismo.
Procesos: Capacidad de diseiio, ejecucion, Politicos: Cambios de gobierno,
proveedores, entradas, salidas, conocimiento. legislacidn, politicas publicas, regulacion.

Informacion y Tecnologia: Integridad de datos,
disponibilidad de datos y sistemas, desarrollo,
produccidn, mantenimiento.

Tecnolégicos: comercio electronico,
datos externos, tecnologia emergente.

Financieros: Eficiencia y transparencia en el Econémicos: Disponibilidad de capital,
manejo de los recursos, ejecucion presupuestaria, |emisién de deuda o no pago de esta,
elaboracidn de los estados financieras, los pagos, y | liquidez, mercados financieros,

la administracién de los bienes. desempleo, competencia.

Leyes y regulaciones: Creacion,
modificacion y/o eliminacién de leyes,
reglamentos y/o procesos externos.

Infraestructura: Disponibilidad de activos,
capacidad de los activos, acceso de capital.




l. Nivel De Ejecucion De Las Metas Del POA CNCCMDL

A. Aspectos Generales Del Plan Operativo Anual 2020

Mediante la creacion del Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo
Limpio (CNCCMDL), a través del Decreto No. 601-08 del 20 de septiembre del 2008, se apuesta a
la articulacion y unificacion de esfuerzos desde las diferentes instituciones que integran los
sectores de desarrollo del pais para combatir el cambio climatico.

Esto se traduce en incluir la politica del cambio climdtico como un eje transversal y tema
prioritario dentro de la agenda de desarrollo sostenible del pais, a través de la integracion
estratégica de la adaptacion y la mitigacion del fendmeno dentro de las demas politicas publicas
y de los programas de inversion del sector publico (a nivel central y municipal), del sector privado
y de las organizaciones no-gubernamentales.

En la mision del Consejo se establecen sus principales finalidades institucionales:

» Formular las politicas publicas y las estrategias necesarias para la prevencion y la mitigacion de
las emisiones de gases efecto invernadero y la adaptacidn a los efectos adversos del cambio

climatico.
» Promover la informacion, sensibilizacion, educacién y compromisos de entidades publicas y
actores claves sobre el cambio climatico, a fines de desarrollar acciones que integren desarrollo

socioecondmico y proteccion ambiental.




Las politicas y acciones promovidas por el CNCCMDL estan alineadas a los acuerdos
internacionales en esta materia, asi como al marco juridico nacional.

De estos ejes estratégicos se deriva el Plan Operativo Anual de la institucién, el cual contiene los productos
a ser ejecutados en el afio en curso. Para el primer semestre del 2020, la planificacién operativa
institucional estuvo enmarcada en los 2 ejes estratégicos que comprenden los 8 componentes del PEI.
Dentro estos ejes estratégicos se destaca un resultado estratégico principal que sefiala lo siguiente:




B. Nivel De Ejecucion General del POA Durante el Semestre Julio-Diciembre 2020

A nivel general, durante el periodo Julio-Diciembre 2020, el Plan Operativo Anual (POA) del CNCCMDL
alcanzé un nivel de cumplimiento promedio de 86% respecto al total de las actividades programadas,
quedando pendiente por ejecutar, el 14% (ver grafico no. 1).

POA-2020 SEMESTRE
JULIO-DICIEMBRE

No Ejecutado
14%

Ejecutado
86%

1.Elaboracién propia a partir de data del POA-2020

Division Planificacion y Desarrollo 34 28 6 82% 18%
Division Recursos Humanos 10 8 2 80% 20%
Division de Comunicacién 16 13 3 81% 19%
T . -
ecnolggla'l,nformauon y - - - 100% 0%
Comunicacion
Comision Etica Publica 36 35 1 97% 3%
Oficina Acceso a la Informacién 14 14 0 100% 0%
Direccidn Técnica 60 46 14 77% 23%
- - istrativa
D.lreca.on Administrativa y 33 99 4 88% 12%
Financiera




C. Ejecucion Del POA Semestre Julio-Diciembre 2020 Segun Areas Organizacionales.

Para el semestre Julio-Diciembre 2020, se muestra la ejecucidn total institucional, segin el area
organizacional correspondiente en el siguiente grafico:

DAF; 88% DPyD; 82%

DT; 77% : RRHH; 80%

DC; 819
OAl; 100% L

CEP; 97%

2. Elaboracién propia a partir de data del POA-2020

Division Planificacidn y Desarrollo 82%
Divisién Recursos Humanos 80%
Division de Comunicacion 81%
Tecnolc?gla.llnformacuon y 100%
Comunicacion

Comisién Etica Publica 97%
Oficina Acceso a la Informacion 100%
Direccion Técnica 77%
Direccién Administrativa y Financiera 88%




_JF ESTRATEGICO 1.

FUNCION INSTlTUClONAL
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EJE ESTRATEGICO 1. FUNCION INSTITUCIONAL

El Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL),
establece en su Plan Estratégico 2018-2023, en su Eje Estratégico 1, fortalecer el marco
regulatorio que contribuya a la mitigacion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEIl)
en los diferentes sectores del pais a través de acciones de mitigacion y adaptacion disefiadas,
incrementando los niveles de conocimiento e informacidn de la poblacion sobre los impactos del
Cambio Climatico, fomentando que dichas acciones sean incluidas dentro de los Planes
Estratégicos y la planificacion anual de los actores relevantes de la sociedad civil y el gobierno.
De manera general, para el 2do semestre de 2020 el nivel de ejecucion de las actividades
programadas por las areas que contribuyen al logro del estratégico 1: «Funcion Institucional» fue
en promedio un 80%, mientras que el porcentaje correspondiente a las metas no ejecutadas fue
de un 20%, como se observa en el grafico n.o 3.

EJE ESTRATEGICO 1.
FUNCION INSTITUCIONAL

EJECUTADO NO EJECUTADO

3. Elaboracion propia a partir de data del POA-2020.

A continuacion, se presenta el promedio de nivel de ejecucion de las actividades programas para el
semestre, de acuerdo con el area y/o unidad organizacional correspondiente, cuyo accionar se relaciona
con las lineas de accién propias del eje estratégico 1.

11



Divisidn de Planificacién y Desarrollo
Para el periodo Julio-Diciembre 2020, la Division de Planificacion y Desarrollo ejecutd en

promedio el 100% del total de sus actividades programadas para el eje estratégico 1, (ver grafico
N.o 4).

DIVISION PLANIFICACION Y DESARROLLO

No
Ejecutad
jecutado Ejecutado
100% 0%
Ejecutado
100%

4. Elaboracidn Propia a partir de datos del POA 2020

Direccion Técnica

Para el periodo Julio-Diciembre 2020, la Direccion Técnica ejecutd en promedio el 76% del total
de sus actividades programadas para en eje estratégico 1, mientras que el porcentaje
correspondiente a las lineas de accion no ejecutadas fue de un 24% (ver grafico N.o5).

Direccion Técnica

‘ No

jecutad

Ejecutado Ejecutado
76% 24%

M Ejecutado  # No Ejecutado

5. Elaboracion Propia a partir de datos del POA 2020

12



Medidas de Mitigacidn Actividades no Ejecutadas:

/7
0‘0

La participacion de talleres, conferencias, congresos, ferias, seminarios, paneles, asi
como la organizacion de talleres de sensibilizaciéon a la poblacion, se vio afectada por la
pandemia mundial del COVID-19, dichas actividades seran reprogramadas, sin embargo,
se estan llevando a cabo las coordinaciones pertinentes a través de los medios digitales,
y en algunos casos las participaciones a las mismas se han realizado de manera virtual.

Coordinacion a misiones internacionales, se vio afectada por la pandemia mundial del
COVID-19.

13



O INSTITUCIdNAL

N
-
=
O
(.
—J

iy
e
oe
O
LL

14



EJE ESTRATEGICO 2. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL), establece
en su Plan Estratégico 2018-2023, en su Eje Estratégico 2, fortalecer las estructuras de planificacion, la
comunicacién y la difusion para facilitar el acceso a recursos financieros publicos, privados y de la
cooperacién internacional, completando la estructuracién bdsica del CNCCDML en las dareas que
garantizaran el cumplimiento total de su misién, aumentando de la eficiencia, transparencia y efectividad
de la gestién institucional, aumentando los niveles de informacidn - conocimiento de la poblacién en
general sobre el fenédmeno del Cambio Climatico y sus efectos adversos para la humanidad, con el
aumento la visibilidad institucional y el posicionamiento del CNCCMDL como organismo gubernamental
rector en el tema de cambio climatico.

De manera general, para el semestre Julio-Diciembre 2020 el nivel de ejecucién de las actividades
programadas por las areas que contribuyen al logro del estratégico 2: «Fortalecimiento Institucional» fue
en promedio un 89%, mientras que el porcentaje correspondiente a las metas no ejecutadas fue de un
11%, como se observa en el grafico no. 6.

Eje Estrategico 2.
7F0R'£,;\VLECIM|ENTO INSTITUCIONAL

90%
80%

70%

60%

50%

40%
30% 11%

10%

0%
Ejecutado No Ejecutado

5. Elaboracion Propia a partir de datos del POA 2020

A continuacion, se presenta el promedio de nivel de ejecucidn de las actividades programas del primer
semestre (Julio-Diciembre) del 2020, de acuerdo con el drea y/o unidad organizacional correspondiente,
cuyo accionar se relaciona con las lineas de accién propias del eje estratégico 2.

15



Divisién de Planificacién y Desarrollo

Para el periodo Julio-Diciembre 2020, la Division de Planificacion y Desarrollo ejecuté en
promedio el 74% del total de sus actividades programadas para el eje estratégico 2, mientras que
el porcentaje correspondiente a las lineas de accidon no ejecutadas fue de un 26% (ver grafico
N.o7).

DIVISION PLANIFICACION Y DESARROLLO

No

Ejecutado
No
Ejecutad
it Ejecutado
74% 26%

6. Elaboracion Propia a partir de datos del POA 2020

Medidas de Mitigacidn Actividades no Ejecutadas:

R/

% Las actividades seleccion implementacién Diplomado en Disefio y Formulacién de
Proyectos, la Capacitacion MS-Project (basico-avanzado), asi como las Capacitaciones
en los sistemas de la Gestién Publica, que va dirigido a todo el personal, no fueron
realizadas de acuerdo con lo planificado, debido a la pandemia mundial del COVID-19,
dichas actividades seran reprogramadas.

16



Divisidn de Recursos Humanos
Para el periodo Julio-Diciembre 2020, la Division de Recursos Humanos ejecuté en promedio el

80% del total de sus actividades programadas para en eje estratégico 2, mientras que el
porcentaje correspondiente a las lineas de accion no ejecutadas fue de un 20% (ver grafico N.o8).

DIVISION RECURSOS

HUMANOS
g | Dt Recursos Humanos |
Ejecutado : No
20% . = | E-
Jecurado Ejecutado
80% 20%

Ejecutado ‘
80%

8. Elaboracidn Propia a partir de datos del POA 2020

Medidas de Mitigacidn Actividades no Ejecutadas:

% La actividad socializacion e Implementacion de la evaluacion del desempefio, no fueron
realizadas de acuerdo con lo planificado, debido a la pandemia mundial del COVID-19

17



Division de Comunicaciones

Para el periodo Julio-Diciembre 2020, la Divisién de Comunicaciones ejecutd en promedio el 81%
del total de sus actividades programadas para en eje estratégico 2, mientras que el porcentaje
correspondiente a las lineas de accion no ejecutadas fue de un 19% (ver grafico No.9).

DIVISION COMUNICACIONES

No cacior
Ejecutad - N |
Ejecutado . ©
: Ejecutado

81% 19%

Ejecutado
81%

7.Elaboracién Propia a partir de datos del POA 2020

Medidas de Mitigacién Actividades no Ejecutadas:

% Se tenia programado realizar un taller para formar periodistas sobre cambio climatico, y
la implementacién de un plan de comunicacion para mejorar la visibilidad del pais y de la
delegacion dominicana en la COP 26, no se ejecut6 debido a la situacion de la pandemia
COVID-19, y a la reprogramacién de la COP26.

% Estaba contemplado realizar una reunion de la Mesa de Cambio Climatico vy
Comunicacién con la participacion de 15 medios de comunicacion, 5 representantes de
universidades y 10 de ONG's y sector privado, no se ejecuté debido a la situacion de la
pandemia COVID-19, el mismo se estara reprogramando.

18



Tecnologias para la Informaciéon y Comunicacion (TICs)

Para el periodo Julio-Diciembre 2020, Tecnologias para la Informacion y Comunicacion (TICs)
ejecutd en promedio el 100% del total de sus actividades programadas para en eje estratégico 2,

(ver grafico No.10).

Tecnologias Informacién y
Comunicacion

Ejecutado

No Ejecutado

100%

0%

M Ejecutado  # No Ejecutado

—————8Efaboracidn Propia-a-partir de-datos POA 2026

Oficina Acceso a la Informacion (OAl)

Para el periodo Julio-Diciembre 2020, la Oficina de Acceso a la Informacion (OAl) ejecutd en
promedio el 100% del total de sus actividades programadas para en eje estratégico 2, mientras
que el porcentaje correspondiente a las lineas de accion no ejecutadas fue de un 0% (ver grafico

No.11).

OAl

No
Ejecutad
jecutado Ejecutado
100% 0%

M Ejecutado i No Ejecutado

91 Elaboracién Propia a partir de datos POA 2020
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Comisién Etica Publica (CEP)

CEP
No
Ei
jecutado Ejecutado
97% 3%

M Ejecutado  m No Ejecutado

102 Elaboracion Propia a partir de datos POA 2020

Para el periodo Julio-Diciembre 2020, la Comisién Etica Publica (CEP) ejecutd en promedio el 97%
del total de sus actividades programadas para en eje estratégico 2, mientras que el porcentaje
correspondiente a las lineas de accidn no ejecutadas fue de un 3% (ver grafico No.12).

Medidas de Mitigacién Actividades no Ejecutadas:

% Las actividades relacionadas con la participacion en la Evaluacién de Desempefio del
personal de la institucion se encuentran sujetas a la aprobacién por parte del MAP del
manual de cargos, esto se coordina desde la Divisién de Recursos Humanos.

20



Direccion Técnica

Para el periodo Julio-Diciembre 2020, la Direccidn Técnica ejecutd en promedio el 100% del total
de sus actividades programadas para en eje estratégico 2, (ver grafico No. 13).

Direccion Técnica

. No
Ejecutado Ejecutado
100% 0%

M Ejecutado  m No Ejecutado

113 Elaboracion Propia a partir de datos POA 2020

Direccién Administrativa y Financiera

Para el periodo Julio-Diciembre 2020, la Direccion Administrativa y Financiera ejecutdé en
promedio el 88% del total de sus actividades programadas para el eje estratégico 2, mientras que
el porcentaje correspondiente a las lineas de accién no ejecutadas fue de un 12% (ver grafico No.
14).

Direccion Administrativa
Financiera

Ejecutad No Ejeutado
88% 12%

M Ejecutado  # No Ejecutado

124 Elaboracion Propia a partir de datos POA 2020
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Medidas de Mitigacion Actividades no Ejecutadas:

7/
0.0

La actividad “Formulacion del Presupuesto de Gastos para el Afo 2021”, no fe realizada
en el tiempo estipulado, debido al cambio de fecha por el érgano rector.

La actividad “Contratacion soporte técnico sistema aires y control web”, sera
reprogramada para el proximo afio.

Las actividades relacionadas a la socializacién de las politicas y procedimientos
administrativos y financieros de la institucién no fueron realizadas de acuerdo con lo
planificado, debido a que estan pendiente de actualizacién, y la pandemia mundial del
COVID-19, dichas actividades seran reprogramadas.
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Il.  CONSIDERACIONES GENERALES

Considerando el comportamiento de las metas de los productos programados para el semestre
Julio-Diciembre 2020, y su nivel de ejecucion, relacionado a los factores de incidencia de los
riesgos mas frecuentes en el cumplimiento de estos, a continuacion, consideraciones generales
a fin de incidir en la mitigacion de riesgos para la planificacion del periodo siguiente:

% Cumplir y establecer tiempos reales para la ejecucién de las actividades programadas para los
periodos establecidos.

*» Se debera tomar en cuenta las disposiciones establecidas por los 6rganos rectores para enfrentar
las consecuencias resultantes de la pandemia COVID-19.

% Realizar evaluacién presupuestaria para realizar la planificacidon correspondiente a través de la
priorizacion de las actividades de cada drea en relaciéon con sus metas planificadas para los
trimestres subsiguientes del afio.

*» Realizar las actividades de coordinacidn pertinentes tanto a lo interno como a lo externo para
evitar el incumplimiento de la planificacion establecida.

< Coordinar a tiempo las acciones entre areas para evitar la duplicidad de esfuerzos y el
incumplimiento de las actividades planificadas.
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1. APROBACION

W Yilblom

Licda. Miriam Villalona
Analista Desarrollo Institucional

~'Dr. Max Puig
Vicepresidente Ejecutivo
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