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PRESENTACION

El Plan Operativo Anual (POA) del Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de
Desarrollo Limpio (CNCCMDL), es la herramienta de planificacion institucional de corto plazo que
refleja los productos y actividades que las areas organizacionales establecen realizar en el afio,
acorde al lineamiento estratégico que lleve a la institucién al logro de los resultados. El analisis de
la productividad interna ayuda a la valoracién y medicién de los impactos, propiciando la rendicion
de cuentas mediante el monitoreo y evaluacién de la planificacion estratégica y operativa, con el fin

de cumplir con los lineamientos de transparencia gubernamental.

Este documento tiene el objetivo de presentar los resultados del proceso de seguimiento que
corresponde al cuarto trimestre octubre-diciembre 2023 del Plan Operativo, con el objetivo de

reflejar la conduccion de la produccién planificada en funcion del logro de las metas misionales.

En el contenido del informe se describen los lineamientos estratégicos utilizados para la
formulacién, la informacién institucional, la metodologia para el procesamiento de la informacién
correspondiente para la evaluacién, asi como la ejecucién o estado de avance de los productos y las
metas definidas para el periodo citado en funcién de los objetivos y resultados establecidos en el

Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2024 de este Consejo.

También se incluyen descriptivamente, en este informe, los hallazgos mas relevantes que
impactaron el desarrollo de las actividades para el fortalecimiento de la planificacién institucional

de cara al siguiente periodo.



FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

Trazar y establecer politicas publicas y estrategias que lleven a una transversalizacién del cambio
climético y transicién justa para la prevenciéon y mitigacion de emisiones de gases de efecto
invernadero y la adaptacion a los efectos adversos del cambio climatico, articulando a las entidades
publicas, privadas y actores de la sociedad, de una manera inclusiva, impulsando acciones climaticas
gue conduzcan al desarrollo socioeconémico y sostenible, garantizando el aumento de la resiliencia

territorial.

VISION

Ser lider en la transversalizacion de la Accién por el Clima en todos los sectores, llevando a la
Republica Dominicana a ser una sociedad sostenible, mejorando su capacidad de adaptacién,
reduciendo la vulnerabilidad, baja en emisiones y mas resiliente a los efectos e impactos negativos

del cambio climatico.

VALORES INSTITUCIONALES

o Articulacion

o Transparencia
o Eficiencia

o Integridad

o Solidaridad
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MARCO LEGAL

o Ley No. 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.
o Ley No. 498-06 que instituye el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica.
o Ley No. 10-07 que instituye el Sistema Nacional de Control Interno.

o Decreto No. 601-08 que crea e integra el Consejo Nacional para el Cambio Climatico y

Mecanismo Desarrollo Limpio.
o Decreto No. 269-15 que establece la Politica Nacional de Cambio Climatico.

o Decreto No. 134-14 Reglamento para la aplicacion de la ley de Estrategia Nacional de
Desarrollo (END — 2030).

o Decreto No. 165-21 Transfiere las funciones del gabinete de politicas ambientales y de
desarrollo, al Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo Desarrollo Limpio.

o Decreto No. 348-21 Reafirma las funciones y amplia las instituciones que forman parte del
Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo Desarrollo Limpio.

o Decreto No. 1082-04 Crea el gabinete de politica institucional, de politica econdmica, de
politica social y politica medioambiental y desarrollo fisico.

o Decreto No. 541-20 que crea el Sistema Nacional de Medicién, Reporte y Verificacién (MRV)
de Gases de Efecto Invernadero.

o Decreto No. 348-21 que modifica el articulo 1 del Dec. No. 601-08. Crea e Integra el Consejo
Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio. G. O. No. 11021 del
1 de junio de 2021.

o Decreto No. 165-21 que establece que el Consejo Nacional para el Cambio Climético vy
Mecanismo de Desarrollo Limpio asumira las funciones del citado gabinete.



LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Objetivo General

Contribuir al incremento de la resiliencia climatica de |la Republica Dominicana, a través de

politicas publicas para la reduccion de sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y su
adecuaca adaptacion a los efectos adversos del cambio climatico.

: EJE ESTRATEGICO 3.
EJE ESTRATEGICO 2. :
EJE ESTRATEGICO 1. TRANSPARENCIA Y ARTICULACION

CONSOLIDACION INSTITUCIONAL ACCION CLIMATICA CLIMATICA

De estos tres (3) Ejes Estratégicos se deriva el Plan Operativo Anual de la institucion, el cual contiene

ocho (8) Objetivos Estratégicos, doce (12) Resultados Esperados y doce (12) Productos Terminales;

los productos a ser ejecutados en el afio en curso, desglosados a continuacion:

Produccion Priorizada en la planificacién global:

Dentro de estos ejes estratégicos se destacan cuatro (4) Resultados Institucionales sobresalientes

que fueron priorizados, segln se sefiala a continuacion:

Fortalecida la resiliencia y la capacidad de adaptacidn a los riesgos relacionados con el cambio
climatico y los desastres naturales nacional e internacionalmente.

* Desarrollado un programa de sensibilizacion, capacitacién de la ciudadania respecto a la
mitigacion del cambio climdtico y la adaptacién a él, la reduccién de sus efectos y la alerta
temprana.

* Fortalecida la articulacion plblico-privada para el desarrollo en conjunto de la agenda climética.

e Implementado el marco reforzado de transparencia Climatico.
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ASPECTOS METODOLOGICOS

El proceso del monitoreo correspondiente al cuarto trimestre (octubre-diciembre) 2023, consistio
en la actualizacion y adecuacion de los modelos de informes de produccién, remisién y posterior
analisis de los insumos y evidencias. Ademds, se realizaron reuniones calendarizadas con cada una
de las diferentes unidades organizativas de este Consejo a fin de validar la ejecucidn de las metas
fisicas y financieras de los productos y actividades programadas para el trimestre. El analisis y

consolidacion se presento seglin cada eje estratégico del PEI 2021-2024 y drea organizacional.

Para conocer el nivel de ejecucion se procedio a la medicidn del indicador de eficacia. Para su calculo
se considerd la meta fisica programada en el trimestre por producto y la ejecucién alcanzada en ese

periodo de la siguiente forma:

e Eficacia o % metas ejecutadas = meta ejecutada del producto trimestral x100
meta programada del producto trimestral

Posteriormente, se valoro la eficacia total obtenida del promedio del logro de las metas ejecutadas
por cada unidad organizativa, y cada porcentaje de cumplimiento por producto se clasificé dentro
del rango de semaforizacion, a fin de mostrar visualmente el estado de alerta de las metas de los

productos para el referido trimestre:

Semaforizacion Descripcion

Metas alcanzadas totalmente o de ejecucidn eficiente y oportuna
0, s ..
280% en relacién con la programacién

Metas realizadas parcialmente
260% - <79%

Metas no realizadas o de ejecucidn insuficiente con relacién a la
20%-<59%  programacién

En lo que respecta a la valoracién de las desviaciones que afectaron el cumplimiento de las metas
de aquellos productos programados para el cuarto trimestre, cuyo nivel de ejecucién fue menor al
100%, se utilizé como referencia la clasificacion de los factores de riesgo establecidos por la

Contraloria General de la Republica:



Clasificacion de los Factores de Riesgo

Factores Internos

Factores Externos

Personal: Capacidad del personal, salud, seguridad.

Sociales: Demografia, responsabilidad

social, terrorismo.

Procesos: Capacidad de disefio, ejecucion,

proveedores, entradas, salidas, conocimiento.

Politicos: Cambios de gobierno,

legislacion, politicas publicas, regulacién.

Informacion y Tecnologia: Integridad de datos,
disponibilidad de datos y sistemas, desarrollo,

produccién, mantenimiento.

Tecnolégicos: comercio electronico, datos

externos, tecnologia emergente.

Financieros: Eficiencia y transparencia en el manejo
de los recursos, ejecucion presupuestaria,
elaboracion de los estados financieras, los pagos, y

la administracién de los bienes.

Econdmicos: Disponibilidad de capital,
emision de deuda o no pago de esta,
liguidez, mercados financieros,

desempleo, competencia.

Infraestructura: Disponibilidad de activos,

capacidad de los activos, acceso de capital.

Leyes y regulaciones: Creacion,
modificacién y/o eliminacién de leyes,

reglamentos y/o procesos externos.
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ESTADO DE LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

El Plan Operativo Anual 2023 de este Consejo Nacional Para el Cambio Climatico (CNCCMDL) cuenta

con 39 productos operativos, de los cuales 37 tenian metas programadas para este trimestre.

A nivel general, durante octubre-diciembre 2023, el Plan Operativo Anual (POA-2023) del CNCCMDL
alcanzé un nivel de cumplimiento que promedid el 89% respecto del total de las metas

programadas quedando sin ejecutar el 11% (ver grafico No. 1).

Grdfico No. 1

Actividades ejecutadas por las dreas del CNCCMDL, segtin programacion del T4- POA 2023.

Porcentaje de Ejecucion

m Fjecutado  m No Ejecutado

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por las dreas.

El Consejo Nacional para el Cambio Climatico en su rol de coordinacién intersectorial ha estado
trabajando en la transversalizacion del tema de cambio climatico, apegado a las caracteristicas

propias de la institucién.

A continuacion, se presenta un desglose del nivel de eficacia de la ejecucién de las metas programas

del cuarto trimestre del 2023, por cada érea y/o unidad organizacional correspondiente.



Tabla No. 1. Metas ejecutadas por las dreas del CNCCMDL segiin programacion del POA- T4-2023.

% de Ejecucidn

Clasificador estructural -
Areas T4 2023
Unldaqe§ Norn_'\atl\{a's o Despacho-Vicepresidencia Ejecutiva 83%
Maxima Direccion
Division Planificacion y Desarrollo 100%
Unidades Asesoras
Divisién Recursos Humanos 100%
Division Comunicaciones 63%
Despacho Direccion Técnica 92%
Unidades Sustantivas u
Operativo Misionales Departamento Mitigacién 79%
Departamento Adaptacion 93%
Unidadesdel Nvelduliapoce Direccion Administrativa y Financiera 100%
Apoyo
PROMEDIO 89%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por las dreas
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Para el trimestre Octubre-diciembre 2023, el 89% de las metas programadas fueron alcanzadas por
el Consejo mediante las instancias que lo componen estructuralmente mostrando un desempefio

eficiente (ver grafico No. 2).

Grdfico No. 2 Ejecucion del T4 POA 2023 segun drea organizativa

100% 100% 100% 100%
100% 92% s

g% 3% _ 799%

80%

70% 63%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% T
Despacho DPyD RRHH DC Despacho DM DA DADM DAF
VPE DT
Vicepresidencia Ejecutiva Direccion Técnica Division
Administrativa y
Financiera

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por las dreas
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NIVEL DE EJECUCION DE LAS METAS POR AREA

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA

Tabla No. 2 Metas ejecutadas por Vicepresidencia Ejecutiva y sus dependencias del CNCCMDL segdn programacion del

POA- T4-2023.
A Meta Porcentaj
Rroduet f:j"zrat““’ /" Unidad de Medida gt ede Responsable
actividades Ejecucién
Documentos
legales
" elaborados y/o
PR AL DeEsmpEng revisados (ir?gluye
juridico institucional 1 100% Legal
sclianade contratos,
(] ‘
& asesorias y
representaciones
legales)
Informe de
) avance de
PO1.15 Gestionada Koo
de la Tecnologia slATRliImicHIn iR 1, 1 100% Tecnologia
- los indicadores y
funcionalidad de
los sistemas
. : Numero de
PO2.2 Asistencia P ;
Técnica de asistencias
g _— técni
investigacién . - Unidad de
cientifica de los feplar | igacio
/informe de 1 2 100% S
proyectos e Cientifica/
iniciativas en suancede las
materia de cambio HEIEAENE RS
e técnicas
climético ;
realizadas
PO3.1 Alianzas Fi d
2 Irm
establecidas para la i Relaciones Inter-
i Acuerdos de s
;ralnsv;ersahz:clon eoepEraciBn 2 i 50% institucionales/
el enfoque de AT
cambio :}imético Inshucional S
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; Mat Meta Meta -Porcentaj
Producto aperative / ;1424 de Medida B ato e de Responsable

actividades Anual TR Ejecutada Ejecucién

P0O3.5 Gestionada la
representacion del
consejo en su rol de
punto fos:?l dela -Participa‘ciones Hladlvines
Convencro.n Marco internacionales 6 5 7 100% ivitermadiomsles]
de las Naciones en evgntqs d’e‘ Destsach
Unidas sobre Cambio | cambio climéatico
Climatico y otros
eventos
internacionales.
Total 83%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por las dreas

Hallazgos destacables de las actividades del despacho de Vicepresidencia Ejecutiva

La vicepresidencia ejecutiva como unidad normativa de maxima direccion operativa del Consejo,
debe realizar acciones para asegurar que los esfuerzos que se realicen estén en correspondencia
con la Politica Nacional sobre Cambio Climatico, la Estrategia Nacional de Desarrollo y demas
instrumentos del Sistema Nacional de Planificacion, cumpliendo su rol de punto focal de la
Convencidén Marco sobre Cambio Climatico y del Protocolo de Kyoto asi como los acuerdos

internacionales de los que el pais es signatario en temas de accidn climatica.

En cuanto al desempefio de las unidades que estan como dependencias asesoras u operativas del
Despacho, para el trimestre octubre-diciembre 2023 se programaron 5 productos, con una

ejecucion de 83% (ver tabla #2).
Entre las actividades logradas destacables, en este periodo, estan:

> Representaciones en escenarios internacionales:
© Reuniones de jefes de Delegacién en el Didlogo de Cartagena: Se crearon grupos de
trabajo para abordar las tematicas relevantes como el balance mundial, finanzas,
objetivo global de adaptacidn, perdidas y dafios, y mitigacién.
o Vigésimo octava Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las Naciones

Unidas sobre Cambio Climatico, (COP 28):
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La meta principal de la COP 28 fue capitalizar los logros alcanzados en conferencias previas
y fijar metas ambiciosas para un futuro sostenible. Durante la conferencia, se observd un
aumento considerable en la cantidad de paises comprometidos con objetivos mas exigentes
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Este esfuerzo colectivo busca
limitar el calentamiento global a niveles muy por debajo de los 2 grados Celsius, conforme
al Acuerdo de Paris.

Algunos hitos relevantes fueron: Contribuir al lanzamiento del Fondo para la Aceleracién de
la Transicién Energética. Este fondo, respaldado por el Departamento de Estado de Estados
Unidos, la Fundacién Bezos para la Tierra y la Fundacion Rockefeller, busca movilizar capital
privado para respaldar acciones ambiciosas. Durante el lanzamiento, la Republica
Dominicana expresd su interés en unirse a esta iniciativa.

Ademads, el pais se unié a la Coalicion para Impulsar la Superacion del Carbodn,
comprometiéndose a no aprobar nuevas plantas de generacidn con esta materia prima. Se
firmo un acuerdo con la Coalicion para el Desarrollo de Infraestructuras Resilientes al
Cambio Climatico, liderada por la India, para evaluar las infraestructuras del pais.
Destacando los logros, el Vicepresidente Ejecutivo del Consejo recibié el premio "Guerrero
Sostenible" de la Fundacidn Circle X durante su participacion en el evento "Sargazo y Cambio
Climatico, de cara a los ODS" del Movimiento POP,

En materia de Investigacion se realizaron las siguientes acciones relevantes:

» Participacidn en la mesa de discusion para actividades conjuntas de los grupos de fuentes de luz
africano y latinoamericano (Gran Caribe) en la 6ta reunién de la African Light Source (AfLS),
donde se organizé un bloque para el sincrotrén en el Gran Caribe asociado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Asi también, se contactaron investigadores de relevancia
internacional para el desarrollo de actividades cientificas y el disefio.

Colaboracién para reportaje: (Es viable producir hidrégeno verde en Reptiblica Dominicana?
Seguimiento de proyecto “Sincrotrén para el Caribe” en colaboracién con cientificos del Sistema
de Universidades Estatales del Caribe (SUE), el Sincrotrén LNLS de Brasil y otras organizaciones

a través de reuniones de seguimiento, construccidn y disefio de actividades.

De igual forma, se firmd uno (1) Convenio Interinstitucional conforme se describen a continuacién:
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» Acuerdo de Colaboracion Interinstitucional Establecimiento de la Mesa Nacional de Género y
Cambio Climatico en la Republica Dominicana, firmados por: El Ministerio de La Mujer
(MMUJER), Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MMARN) y el Consejo Nacional

para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL)

UNIDADES ASESORAS

DIVISION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Tabla No. 3 Metas ejecutadas por Divisién de Recursos Humanos del CNCCMDL segiin programacion del POA- T4-2023

: Meta
Producto operativo / Unidad de Medida Meta Meta

%

ivi | : Ejecutada  Ejecucion
actividades Anua i J J

Responsable

Informes de avance

PO1.1 Propuesta de de la propuesta de Divisién de
estructura organizativa | estructura 4 1 1 100% planificacid
actualizada segun organizativa y ny
normativas. revisién Desarrollo
documental
Informes de Divis..it-jn de
REL Planes Monitoreo de los 10 g 2 iopsy | PleMIfSAED
monitoreados ny
Planes
Desarrollo
PO1.9 Sistema de Informe de
Gestion de Calidad Autodiagnostico Division de
basado en el marco CAF y Plan de 9 1 1 100% planificacié
comiuin de evaluacion mejora institucional ny
implementado y con el | actualizadoy Desarrollo

monitoreo oportuno monitoreado
Numero de Informe
de avance en la
P01.10 Normas basicas | implementacién del

de Control Interno (SINACI) ajustado a Drvrsflpn de
(NOBACI) las Normas Bdsicas 4 1 1 100% planificacié
implementadas y de Control Interno ny
monitoreadas (NOBACI) y cargado Desarrollo
en la plataforma
segln criterios
Division de
P0O2.3 Perfiles de Lantidad de perfiles planificacié
iniciativas y proyectos et 6 2 2 100% ny
de accién climatica FERps Desarrollo/
identificados Diraceion
Técnica
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados
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Hallazgos Destacables de las actividades de la Division de Planificacion.

La Divisién de Planificacién en su rol de gestionar los subsistemas de planificacion programé 5

productos operativos en el trimestre para lo cual obtuvo un 100% de ejecucidn de las metas

programadas (ver tabla #3).

Dentro de las actividades destacables esta:

Y V VYV V¥V

la funcién publica completados

DIVISION DE RECURSOS HUMANOS

Elaboracion de la Memoria Institucional 2023.

Sometida y aprobada la estructura organizativa del CNCCMDL

Generacion del reporte trimestral, y publicado en la plataforma de NOBACI.

Informes de monitoreo de POA, Plan de Mejora 2023, indicadores del Sistema de medicién de

Tabla No. 4 Metas ejecutadas por Division de Recursos Humanos del CNCCMDL segtn programacidn del POA- T4-2023

Producto operativo /
actividades

Unidad de Medida

Meta
Anual

Meta Porcentaje
de

Ejecucion

Meta
Ejecutada

fo)
Trim

Responsable

Numero de informes de
. monitoreo del Plan de
PO1.6 Gestion de e o
. capacitacion y Division de
Fortalecimiento y i
cumplimiento de los 4 1 1 100% Recursos
Desarrollo de los o
subindicadores del Humanos
Recursos Humanos : :
sistema de monitoreo
del SISMAP
PO1.13 Procurar las | Numero de los informes
compensaciones y de procesamiento de Division de
beneficios paralos | ndmina, la politica de 13 4 4 100% Recursos
recursos humanos de | incentivos y Humanos
la institucion reconocimientos.
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Porcentaje

Product? %pzratlvc/ Unidad de Medida o iiad de Responsable
actividades : Ejecucion

3 Numero de informe
PO1.14 Conducida

: laci sobre el cumplimiento Division de
lsii asl . amones. dad de indicadores de 4 1 1 100% Recursos
. segl-m ; bienestar y seguridad Humanos

en el trabajo

laboral
Total 100%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos suministrados por las dreas

Hallazgos destacables de las actividades de la Division de Recursos Humanos.

La Divisién de Recursos Humanos tiene como funciones planificar, dirigir, organizar y controlar la
gestion de los distintos subsistemas de gestion de recursos humanos en coherencia con las
disposiciones de |a Ley 41-08 de Funcién Publica. Para cumplir esta funcién se programd 3 productos

para el trimestre y logré la ejecucidn del 100% de sus metas. (ver tabla #4).
Dentro de las actividades se destacan:

» las actividades preventivas y de promocién de la salud que se desarrollaron en este
trimestre fueron las siguientes:
o Charla de Sensibilizacién sobre el Cdncer de Mama.
o Charla sobre Violencia Intrafamiliar.
o Chara sobre Sana Nutricidn.
o Simulacro de evacuacién nacional, organizado por el Centro de Operaciones de

Emergencias (COE) y el Ministerio de Administracién Publica (MAP).
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DIVISION DE COMUNICACIONES

Tabla No.5 Metas ejecutadas por Division de Comunicacién del CNCCMDL segun programacién del POA- T4-2023.

La Divisién

Producto
operativo /
actividades

Unidad de Medida

Meta
Anual

Meta

(o}
Trim

Meta
Ejecutada

Porcentaje
de
Ejecucion

Responsable

Numero de Publicaciones
P0O1.20 i .
Gisstiorisda T en relacién con el cambio Divisién de
ERRAfao climético, Realizadas 3,960 | 990 451 46% on e
Comunicacion ¢ ; Comunicacién
i (incluye boletines, notas
institucional 4 3
de prensa, infografias, etc)
Numero de participaciones
PO1.21 g
. de representantes del
Fortalecido las .
: Consejo en la prensa
welacinesiean nacional e internacional Division de
los medios de ; ; 72 18 8 44% i
e (incluye entrevistas por Comunicacion
comunicacion ’ -
4 radio y TV para comunicar
nacionales e ;
: a temas relacionados con el
internacionales e gt e
cambio climatico)
P0O1.22
Fortalecida las
relaciones con Informe de avance de Divisién d
las instituciones | implementacion el plan de 4 1 1 100% W'S'?n .e’
ol Comunicacion
que conforman | comunicacidn
CNCCMDL y
actores clave
Total 63%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por las dreas

Hallazgos destacables de las actividades de la Divisién de Comunicaciones.

La Division de Comunicaciones esta a cargo de coordinar y mantener las relaciones inter e intra-

institucionales, asi como los vinculos de la institucidn con los medios de comunicacién social, sobre
la base de la implementacién de politicas de comunicacién para promover las acciones, programas
y ejecutorias de la institucién. En este trimestre las actividades programadas alcanzaron un 63% de

ejecucion en su conjunto. Dentro de las actividades destacables estan:

» Durante el cuarto trimestre del 2023 se elaboraron 16 notas de prensa, se realizaron 32
disefios y artes, y se editaron 35 videos.
> Se realizé cobertura especial de la Convencién de Cambio Climéatico (COP-28) alcanzando

mas de 80 medios de divulgacién a 6 titulos de publicaciones especiales.
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